HAUSHALTSREDE 2010

von Oberbiurgermeister Klaus Holaschke

im Gemeinderat am 13. Januar 2010

(es gilt das gesprochene Wort)

Liebe Mitblrgerinnen und Mitburger,
sehr geehrte Damen und Herren des Gemeinderats,
sehr geehrter Herr Blrgermeister Muckle,

mit den Haushaltsreden des Oberbiurgermeisters und des Stadtkdmmerers beginnen

traditionell die intensiven Beratungen des jahrlichen Etats der Stadt Eppingen.

Wir sind aber weit entfernt von einer Normalitat, sowohl was das Vorgehen zur

Haushaltsberatung, als auch die Rahmenbedingungen fur die Kommunen angehen.

In intensiven Beratungen im letzten Quartal 2009 haben wir die aktuelle
Finanzsituation und die Auswirkungen fur den Zeitraum 2010 bis 2013 dargeleqgt.

Wir werden nach der heutigen Haushaltseinbringung am 26. Januar die Antrage der
Fraktionen beraten, um am 23. Februar 2010 den Haushalt zu verabschieden.

Rahmenbedingungen

Der Haushaltsentwurf 2010, wie auch schon die beiden Nachtragshaushalte 2009,
sind bestimmt von den Auswirkungen der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise. Die
offentlichen Haushalte und somit auch die Kommunen missen in erheblichem

Umfange Einnahmeeinbul3en verzeichnen.

Der Bund kann seinen Haushalt nur durch Netto-Kreditaufnahmen in fast dreistelliger
Milliardenh6he ausgleichen.



Das Land muss sich vom Ziel der Nullverschuldung verabschieden. Am Schluss

stehen die Kommunen mit dem Ricken zur Wand.

Ich sage dies auch deutlich, weil die Krise
v nicht hausgemacht ist,
v nicht im Einflussbereich der Kommunen steht und

v vor allem nicht aufgrund von Beschliissen vor Ort entstanden ist.

Die Grunde sind hinlanglich bekannt.

Das Zahlenwerk 2010 wird lhnen Stadtkdmmerer Tobias Weidemann néher

erlautern.

Schon bei der Aufstellung des Haushalts 2009 sind wir vorsichtig in die Planung
gegangen und haben insbesondere die Gewerbesteuer niedriger angesetzt. Der
Einbruch gegenuber den Ergebnissen 2007 und 2008 mit jeweils rd. 9 Mio. EURO
auf gerade mal Uber 4 Mio. EURO 2009 zeigt die Wucht der Finanzkrise. Wir alle
wissen zwischenzeitlich, dass die sudlichen Bundeslander von der Wirtschaftskrise
besonders hart getroffen werden. Der Riickgang der Exporte und der Verlust des
Spitzenplatzes als sogenannter Exportweltmeister treffen auch unsere Betriebe vor
Ort.

Zu diesen Einbuf3en kamen im Laufe 2009 die stark nach unten korrigierten
Prognosen fir die Einkommenssteuer wie auch die erheblich reduzierten

Zuweisungen fur die Kommunen aus dem kommunalen Finanzausgleich.

Die vom Gemeinderat getragenen Einschnitte im 2. Nachtragshaushalt 2009 miissen
als absolut richtig und notwendig betrachtet werden. Es war richtig, die Notbremse zu

ziehen.

Gemeinderat und Verwaltung haben seit der letzten Krise 2002 vorausschauend
gearbeitet und agiert. Wir haben die Chancen und auch die verbesserten
Rahmenbedingungen in den Jahren 2005 bis 2008 genutzt, um notwendige

Investitionen zu tatigen.



Es waren Investitionen in den Bereichen Bildung und Betreuung. Wir haben unseren
guten Ruf als Schulstadt mit einem Versorgungsauftrag fir das Umland
angenommen und samtliche weiterfihrenden Schulen mit hohen
Investitionszuschussen aus dem Bundesprogramm 1ZBB und den
Landesprogrammen, wie auch aus dem Ausgleichsstock mit erheblichen Betragen
ausgebaut. Wir haben mit zwei Mensen und mit dem Pilotprojekt der
Schulverpflegung Mafl3stdbe gesetzt. Und wir haben vor allem rechtzeitig die
Programme beantragt und auch umgesetzt, die wir heute nicht mit den hohen
Zuschissen wirtschaftlich finanziert bek&amen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt war die Innenstadtgestaltung auf der Basis des
Konzeptes aus dem Jahr 2002. Mit der Rickverlagerung des Rathauses in die
Stadtmitte und der Neugestaltung des Marktplatzes haben wir die historische Mitte
unserer Stadt aufgewertet. Die Burgerschaft nimmt diese Mal3nahmen, die
Neugestaltung des Marktplatzes wie auch die zentralen Serviceeinrichtungen im

Rathaus dankbar an.

Es war bis einschlief3lich 2009 ein gewaltiges Investitionsprogramm zur
Verbesserung der Infrastruktur in der Gesamtstadt. Dennoch ist es uns gelungen, die
Verschuldung seit 2002 von 8,26 Mio. EURO auf 5,5 Mio. EURO Ende 2008 oder pro
Einwohner auf 254 EURO zu senken. Wir konnten die Investitionen, die im
Landesdurchschnitt weit tber den Durchschnittswerten lagen, solide finanzieren.

Eckdaten 2010

Doch die negative Entwicklung der Kommunalfinanzen ubertrifft alles, was wir in den

letzten sechs Jahrzehnten erlebt haben.

Ich mochte Ihnen mit wenigen Zahlen die Lage der Stadt darstellen:

Steuern und allgemeine Zuweisungen

2008 2009 2010
29,6 Mio. 23,3 Mio. 21,8 Mio.



Auf der Einnahmeseite bedeutet dies eine Verschlechterung fur das
Jahr 2010 gegeniber 2008 in Hohe von /. 7,8 Mio.

Auf der Ausgabenseite kommen hdhere Belastungen durch Umlagen an Land und
Landkreis wie folgt auf die Stadt Eppingen zu:

2008 2009 2010
9,4 Mio. 11,1 Mio. 12,1 Mio.

Mehrbelastung + 2.7 Mio. EURO

Fazit:
In der Summe fehlen uns allein durch die obengenannten
Faktoren gegentber 2008 10,5 Mio. EURO.

Aus diesen wenigen Zahlen wird ersichtlich, dass die Stadt Eppingen wie viele
andere Kommunen auch 2010 keinen Haushaltsausgleich erreichen kann.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

Sie haben uns frihzeitig signalisiert, im Bereich der Investitionen eine erhebliche
Klrzung der auf der Agenda stehenden Mal3nahmen durchzufthren. Ich bin dem
Gemeinderat dankbar, dass er die Vorschlage der Verwaltung aufgegriffen und in
den Gesprachen zu diesem Haushaltsentwurf noch weitere Kiirzungsvorschlage

unterbreitet hat.

Bedingt durch die umgekehrte Zufihrung des Vermégens- an den
Verwaltungshaushalt in Hohe von 2,6 Mio. EURO ist eine Kreditaufnahme in H6he
von 3,5 Mio. EURO unvermeidbar. Oder anders gesagt: Ohne die negative
Zufiihrung, die aus dem Vermdgen zu erwirtschaften ist, wirde der
Haushaltsausgleich 2010 nahezu ohne Neuverschuldung mdglich sein. Durch die
Ruckfiihrung von Krediten an den Eigenbetrieb Stadtentwasserung in Hohe von 1,5
Mio. EURO findet ein weiterer Vermogensverzehr statt.



Bevor ich zu den MalRnahmen 2010 komme, méchte ich einen kurzen Blick in die
mittelfristige Finanzplanung bis 2013 richten. Welche Malinahmen und
Schwerpunkte in den Jahren 2011 bis 2013 gesetzt werden, wird Stadtkammerer

Weidemann naher erlautern.

Mir ist vor allem wichtig, die Neuverschuldung einzudammen. Bei einem
Investitionsvolumen von 2011 bis 2013 von knapp 16,7 Mio. EURO ist in der
mittelfristigen Planung eine Nettoneuverschuldung von 1,5 Mio. EURO vorgesehen.
2011 und 2012 sollen dabei die Schulden sogar reduziert werden.

Und hiermit mdchte ich nochmals zu den Einnahmen im Verwaltungshaushalt
kommen. Wir haben die soziale Ausgestaltung der Gebiihren im Kindergarten
beschlossen. Einkommensschwache und kinderreiche Familien wurden entlastet.
Lediglich einkommensstarke Familien mit nur einem Kinde wurden starker belastet.
Wenn man allein die Aufwendungen und die explosionsartige Steigerung der Kosten
fur Kinderbetreuung sieht, so ist es auch kommunale Aufgabe, sich an den
Richtsatzen der Landesverbande, die auch mit den Kirchen abgestimmt sind, zu
orientieren. Keiner erhoht gerne Gebuhren, schon gar nicht im Kinderbereich.
Gleichzeitig wurde aber vom Bund die Erhéhung des Kindergeldes ab 2010
umgesetzt. Grundsatzlich ist dringend eine Reform der Kindergartenfinanzierung

gefordert.

Nach Jahren konstanter Hundesteuer haben wir eine Erhéhung dieser Steuer
beschlossen. Auch hier liegen wir im Stadtevergleich im Mittelfeld.

Neue Investitionen im Bestattungsbereich I6sen erhebliche Folgekosten aus.

Deshalb ist eine weitere Erhohung der Friedhofsgebuhren unumganglich.

Eine Erh6hung der Realsteuer und somit der Grund- und Gewerbesteuer halte ich in
der jetzigen Zeit nicht fur vertretbar. Wir werden die Auswirkungen der
Steuerentlastungen und das Wachstumsbescheunigungsgesetzes der neuen
Bundesregierung beobachten und zu analysieren haben. Wir haben aufgezeigt, dass
wir auch im Bereich der Realsteuern im Mittelfeld des Stadtevergleichs liegen und
durchaus noch Spielraum nach oben wére. Ich befirchte, dass wir bei anhaltender



Finanzkrise der 6ffentlichen Haushalte bereits fir 2011 um eine kraftige Erhéhung

der Realsteuern nicht herum kommen werden.

Eines ist sicher:

Die vor uns liegenden Jahre werden durch wesentlich engere finanzielle Spielrdume

gepragt sein.

Ich bitte die Birgerschaft um Verstandnis, wenn manches Winschenswerte, auch

Notwendige in den n&chsten Jahren zuriickgestellt werden muss.

MaRnahmenprogramm 2010

1. Bildung und Betreuung
In den letzten Jahren lag ein Investitionsschwerpunkt im Ausbau der

Kinderbetreuung und der Schulen fur die Ganztagesbetreuung.

Mit den Mitteln aus dem Konjunkturprogramm Il werden die Kraichgauschule, die
Hellbergschule und das Hartmanni-Gymnasium umfassend saniert. Der Schwerpunkt
liegt hierbei auf der energetischen Sanierung. Mittel- und langfristig werden sich
diese Investitionen, zumal hohe Zuschiisse aus dem Konjunkturprogramm gewéahrt

wurden, auch durch niedrigere Unterhaltungskosten (Energie) amortisieren.

Mit dem Ausbau der Tagesstatten fur die Kleinkinderbetreuung haben wir flexible und
familienfreundliche Angebote geschaffen. Gemeinsam mit den kirchlichen und den
freien Tragern konnen Kinder unmittelbar nach der Geburt betreut werden. Frihzeitig
haben wir den Orientierungsplan mit der Ausbildung aller Fachkrafte in den

Kindertagesstatten auch Dank der Unterstitzung der AIM eingefuhrt.

Die bis 2013 geforderte Quote zur Betreuung der unter Dreijdhrigen in den Krippen
ist auf dem Weg. 2010 wird eine Gruppe im evangelischen Kindergarten der
Waldstral3e mit Férderung der Stadt und des Landes fur Kleinkinder ausgebaut. Wir
werden am Konzept, Platze fur Kleinkinder zu schaffen, festhalten. Allerdings muss

die Finanzierung fir Land und Kommunen gesichert sein.



Mit dem Um- und Anbau des Anwesens im Scheuerle werden die Jugendlichen bis
Ende 2010 eine dauerhafte und angemessene Unterbringung haben. Der
Gemeinderat hat hierfir im Jahre 2009 die entsprechenden Beschlisse zum Kauf
und der energetischen Sanierung gefasst. Mit den Mitteln aus dem
Konjunkturprogramm Il in Hohe von 220.000 EURO lassen sich die
Gesamtprojektkosten von rd. 950.000 EURO inklusive Grunderwerb abschlieend
finanzieren. Das in den letzten Jahren aufgebaute Jugendkonzept in Eppingen kann
jetzt endlich um geeignete Raumlichkeiten ergédnzt werden. Fir den Ausbau der
Betreuung des Jugendzentrums hat der Gemeinderat fur den Haushalt 2010 einen
erhohten Zuschuss (fur die Einstellung von zusatzlich qualifiziertem Personal zur
Jugendbetreuung) genehmigt. Auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten gibt die Stadt
Eppingen das deutliche Signal, dass bei der Jugend 2010 nicht gespart wird.

In den Haushalten 2009 und 2010 wird das ,Haus der Musik® in der Ludwig-Zorn-
Stralle umfassend umgebaut. Schwerpunkt sind energetische
Sanierungsmalinahmen, die auch hier nachhaltig die Folgekosten senken werden.
Dank eines Sonderprogramms wird der Gesamtaufwand von rd. 1 Mio. EURO mit
einer hohen Forderung von 0,65 Mio. EURO bezuschusst. Kindernest, MUSE,
Musikfreunde und Stadtkapelle finden dann optimale Voraussetzungen fur inre

Vereinszwecke vor.

2. Stadterneuerungsmal3nahmen zur Belebung der Innenstadt und der
Ortskerne

Das Projekt ,Verlagerung des Rathauses in die Stadtmitte® wird 2010 mit der
Fertigstellung des 2. Erweiterungsabschnitts und dem Umzug des Technischen
Rathauses in die Stadtmitte abgeschlossen. Zusammen mit der Umgestaltung des

Marktplatzes 2008/2009 hat Eppingen wieder eine erlebbare ,Mitte“.

Gerne hatte die mit der Umgestaltung des Marktplatzes stattgefundene Aufwertung
der Innenstadt ihre Fortsetzung im Bereich der Brettener, Bahnhof- und Muhlbacher
Strale wie auch in der Leiergasse gefunden. 2010 sollen die Planungen in

Teilbereichen fortgeflihrt und umgesetzt (vor dem Diakonat) werden.



Der Ausbau der ,Rathausgasse” zwischen Marktplatz und der Gasse , Tux" (Projekt
3. BA Marktplatz und Auldenbereicherweiterung Rathaus) ist 2010 vorgesehen. Von
der Brettener Stral3e zur Wilhelmstral3e wird eine FuBwegverbindung zur Erreichung
des Parkplatzes auf der Su3mosterei geschaffen.

Im Rahmen des Landessanierungsprogrammes fordert die Stadt Privatinvestitionen.
FUr die Sanierung des Diakonats wie auch der Alten Post am Marktplatz und weiterer
EinzelmalRnahmen stehen Forderbetrage zur Verfugung. Fir die Stadtentwicklung ist
es aulderst wichtig, immer wieder Privatinvestoren zu gewinnen, da dies allein unter

stadtischer Regie nicht moglich ist.

Zukunftsprojekte stehen mit der Entwicklung des Pfeifferturmareals mit dem Rossle
und dem Alten Kino an.

Fir die Entwicklung des Quartiers Olgasse/Leiergasse hat der Gemeinderat einem
Investor den Zuschlag erteilt. Geplant ist, das Areal 2010 abzureif3en, sobald die
entsprechende Zahl an Gewerbe- und Wohneinheiten verkauft sind. Zweifellos eine
gelungene Aufwertung in der Innenstadt gerade auch unter dem Aspekt

»Innenentwicklung vor AufRenentwicklung®.

Fir Dorfentwicklungsmafinahmen in den Stadtteilen sind Planungskosten
vorgesehen, bereits vorliegende Konzepte sollen weiterentwickelt werden.

3. Wohnen und Arbeiten

Auf der Arbeitsliste stehen ErschlieBungsmalRnahmen in den Stadtteilen flir Wohnen
und Gewerbe. Die hohen Vorleistungen lassen jedoch fir 2010 keine neuen
ErschlieRungen zu. Mit dem neuen Wohngebiet ,Vogelsgrund II“ haben wir der
Nachfrage an stadtischen Wohnbauplatzen in der Kernstadt Rechnung getragen.
Auch in Elsenz, Muhlbach, Kleingartach, Richen und Rohrbach hat die Stadt noch
Platze im Angebot.

Mit dem zentralen Gewerbe- und Industriegebiet ,Tiefental” haben Interessenten an
groReren Gewerbegrundstucken eine Ansiedlungsmoglichkeit in Eppingen. Kleinere



Betriebe kdnnen in der West- und der Oststadt und in den Stadtteilen angesiedelt

werden, gleichwohl es nicht mehr in allen Stadtteilen stadtische Gewerbeplatze gibt.

Wesentlich fur einen Wohn- wie Gewerbestandort ist die Bereitstellung einer
leistungsfahigen Breitbandinfrastruktur. Privat- und Geschéaftsleute missen heute
einen schnellen Zugang zum Internet haben. Mit dem Ausbaukonzept in den
Stadtteilen wird eine nachhaltige Verbesserung in 2010 in Adelshofen und
Kleingartach erreicht werden. Leider ist festzustellen, dass Stadte und Gemeinden
zwischenzeitlich mit in die Finanzierung gehen mussen, um ein attraktives Angebot

zu bekommen.

4. Einzelhandel

Der Gemeinderat hat im Fruhjahr 2008 das Einzelhandelskonzept fiir die Innenstadt
Eppingen bestatigt. Die bestehende Zonenregelung wurde erneuert. Mit den
Neubauten von Aldi und Handelshof ist eine hervorragende Versorgung im
Lebensmittelbereich gegeben. Mit der Entwicklung auf dem Heckerareal sollen 2010
die Weichen fur die Ansiedlung von Fachmérkten gestellt werden.

Das SufRmostereiareal wird den Gemeinderat in 2010 beschéaftigen. Das
Investitionsvolumen macht eine europaweite Ausschreibung unumganglich. Eine
stadtische Beteiligung an einem Investorenprojekt ist kurzfristig nicht zu realisieren.
In der Innenstadtzone | mussen Flachen fur den Facheinzelhandel bereitgestellt
werden. Ein Kaufkraftabfluss in benachbarte Zentren ist festzustellen. Gemeinsam
mit den Handlern mussen die vorhandenen Konzepte weiterentwickelt und

baldmdglichst umgesetzt werden.

5. Verkehr

Die Stadt hat gemeinsam mit den Gemeinden Gemmingen und Ittlingen die erneute
Aufnahme der Ortsumfahrung Richen in den Generalverkehrsplan des Landes
Baden-Wirttemberg fir die Jahre 2010 bis 2025 gestellt.

Ein weiterer Schwerpunkt wird die Umsetzung des Verkehrskonzepts mit der
Verkehrsfihrung der Innenstadt sein. 2010 bietet die Chance, mit der Fertigstellung
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des Rathausanbaus die nachsten Schritte mit der Freigabe der WilhelmstralRe fur die

Gegenlaufigkeit umzusetzen.

Eppingen ist seit Dezember 2009 hervorragend an das Schienennetz angebunden.
Mit der Stadtbahn seit 1997 und der S-Bahn Rhein-Neckar seit letztem Monat hat
sich Eppingen zum Verkehrsknotenpunkt entwickelt. Wir werden am Halbstundentakt
auf der Strecke Eppingen — Sinsheim dranbleiben. Und es wird sich auch die Frage
des Erscheinungsbilds des im Bahnbesitz befindlichen Bahnhofs in Eppingen stellen.
In der jetzigen Form ist der Bahnhof gewiss kein einladendes Eingangsportal.

Weit zuruckgestellt sind Haushaltsansatze fur die Fullgangerunterfuhrung beim
Bahnhof. Das Ziel einer besseren Anbindung des Schulzentrums in der Studstadt wie
auch der Schaffung eines Parkierungsschwerpunktes entlang der Heilbronner
Stral3e, darf nicht aus dem Auge verloren werden. Die hohen Eigenmittel sind jedoch

derzeit nicht finanzierbar.

6. Infrastruktur

Die Feuerwehr mit ihren sieben Wehren wurde in den letzten Jahren auf der Basis
der vorgelegten Feuerwehrkonzeption gefordert. Die grofte freiwillige Wehr des
Landkreises leistet eine hervorragende Arbeit zum Wohle des Nachsten. Doch auch
hier missen 2010 Abstriche gemacht werden. Die grof3te Investition hier ist die
Ersatzbeschaffung des Geréatewagens Transport.

Einen hohen Stellenwert nimmt das ehrenamtliche Engagement in unser Stadt ein.
An den Zuschussen fur Vereine und Organisationen wollen wir nicht kiirzen. 2010
finden die Eppinger Heimattage statt. Dieses Fest, das nur alle 10 Jahre stattfindet,

wird gebihrend gefeiert.

Fur das Engagement der Birger im Bereich der Gebaudeverschénerungen werden
Fordermittel fir AuRensanierung bereit gestellt. Naturschutz und Landschaftspflege
sind bedeutend fur den Erhalt einer funktionierenden Gemeinschaft. Um die Defizite
im Bereich der Ausgleichsflachen zu beseitigen, wird die Anlage von
Ausgleichsflachen in der Elsenztalaue vorgeschlagen.



11

Die Verbesserung des Hochwasserschutzes stelle eine Daueraufgabe dar. Fur
Ruckhaltebecken in Adelshofen und Kleingartach sind die entsprechenden
Eigenanteile der Stadt eingestellt. Die Mal3nahmen werden tber Landesmittel tber
den Hochwasserzweckverband Elsenz/Schwarzbachtal bzw. tiber den Zweckverband

Leintal abgewickelt.

Neuinvestitionen im Bereich der Friedhofe wie fur die Ausstattung des Bauhofs

mussten erheblich zuriickgefahren werden.

Mit der kompletten Vermietung der Raumlichkeiten im Gesundheitszentrum des alten
Krankenhauses wird nachhaltig die arztliche Versorgung gesichert. Leider sind die
Zulassungsbeschrankungen und somit die Hirden fur die Ansiedlung von Facharzten
gerade im Bereich der Neurologie sehr hoch. Gerne hatten wir einen Neurologen und
weitere Facharzte angesiedelt. Abzuwarten bleibt, ob mit einer geplanten
Gesetzesanderung ab 2011 die Hiirden fiir Arzte hinsichtlich der Ansiedlung

niedriger sind.

8. Tourismus

Eppingen mit seiner historischen Altstadt, mit den touristischen Besonderheiten in
den Stadtteilen wie auch durch die Lage an der Stadt- und S-Bahn bietet weiteres
Entwicklungspotential im Tourismus. So konnten insbesondere seit den Baden-
Wirttembergischen Heimattagen 2007 die Besucher wie auch die
Ubernachtungszahlen gesteigert werden. Tourismus stellt einen erheblichen
Wirtschaftsfaktor dar. Mit unserer Fachkraft im Rathaus werden wir den Tourismus
weiterentwickeln und dies in enger Abstimmung mit Stadtfihrern und

Heimatfreunden.

9. Gebaude und Grundstlicke

Eine wesentliche Finanzierungsquelle der Investitionen ist der Grundstiicksansatz fur
den Verkauf von Wohnbau- und Gewerbeplatzen. Mit rd. 2,9 Mio. EURO Einnahmen
sind hier umfangreiche Bemuhungen erforderlich. Wesentlich wird auch sein, wie der

weitere Konjunkturverlauf in 2010 ist.
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Mit einem ersten Ansatz in Hohe von 100.000 EURO sollen die
Umlegungsgesprache fur das Gebiet ,Martinsberg II* in Kleingartach gestartet

werden.

Mit dem Pauschalansatz in Hohe von 230.000 EURO fur den Erwerb von Wohn- und
Geschaftsgrundstucken soll gewahrleistet werden, dass die Stadt entsprechende
Schlusselgrundsticke und Gebaude erwerben kann, wenn sich die Gelegenheit dazu
bietet.

Schlussbhemerkung

Ich mdchte mich bei Ihnen, sehr geehrte Damen und Herren des Gemeinderats, fur
die gute und konstruktive Zusammenarbeit im schwierigen Jahr 2009 bedanken. Der
Dank qilt gleichfalls der Ortsvorsteherin und den Herren Ortsvorstehern. Mein
besonderer Dank gilt den stadtischen Beschéftigten in allen Einrichtungen. 2009
wurde mit einer diinnen Personaldecke viel von jedem abverlangt und es wurde viel

fur die Entwicklung unserer Stadt erreicht.

Mein Dank gilt Bargermeister Muckle und allen Geschafts- und Fachbereichsleitern.
Ein besonderer Dank geht an das ganze Kdmmereiteam unter der Fihrung von
Herrn Stadtkdmmerer Weidemann, der uns nun weitere Erlauterungen zum Planwerk
2010 geben wird.

Schlie3en mdchte ich mit einem Zitat von Albert Einstein:

»Inmitten von Schwierigkeiten liegen glinstige Gelegenheiten*

Lassen Sie uns die gunstigen Gelegenheiten, die jede Krise bietet, gemeinsam

erkennen und nutzen.

Ich danke fir lhre Aufmerksamkeit.



